Republica de Mocambique

Ministério do Mar, Aguas Interiores e Pescas

TERMOS DE REFEREL\ICIA PARA CONTRATACAO DE ASSISTENCIA TECNICA
EM GESTAO FINANCEIRA (CONSULTOR INDIVIDUAL)

Assisténcia Técnica em Gestdo Financeira (Consultor

Servigos Individual)

Trés anos com possibilidades de renovacao baseadas
Duracéo do Contrato em avaliacdo de desempenho até ao fim da vida util
do projecto que é de cinco anos.

Maputo, com possibilidade de viagens para as

Local de Trabalho provincias abrangidas pelo projecto

Tipo de Contrato Baseado no Tempo
Regime de Trabalho Tempo inteiro
Origem dos Fundos Projecto P174635
Fundo de Desenvolvimento de Economia Azul
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1. Introducao

O Governo de Mocambique (GdM) com o apoio do Banco Mundial ird implementar o Projecto de
Resiliéncia Rural no Norte de Mocambique (MozNorte) com o objectivo geral de contribuir para
melhorar 0 acesso as oportunidades de subsisténcia para comunidades vulneraveis e gestdo de
recursos naturais em 18 distritos[1] das provincias de Cabo Delgado, Nampula e Niassa.

Com duracao de 05 (cinco) anos e orcamento de 150 milhGes de ddlares americanos, o projecto
busca o enfrentamento aos factores criticos que limitam o desenvolvimento e agravam a pobreza
na regido Norte, nomeadamente: (i) limitadas capacidades e recursos para promover 0 acesso e
gestdo dos recursos naturais de maneira sustentavel e inclusiva; (ii) limitada aplicacdo da
legislagdo para proteger e gerir a base de recursos naturais do pais; (iii) baixa inclusdo e
apropriacdo das comunidades locais com relacdo a gestdo sustentavel dos recursos naturais; (iv)
exclusdo dos jovens, mulheres e deslocados internos das oportunidades socioecondémicas e suas
dificuldades para encontrar fontes de sustento; (v) elevada competicdo pelos recursos naturais e
sua exploracao ndo sustentavel; vi) trafico ilicito e contrabando de recursos naturais; (vii) elevada
variabilidade climatica e consequente exposicdo aos perigos naturais que colocam pressdo
adicional sobre os recursos naturais.

Em razdo disto, 0 MozNorte visa melhorar a resiliéncia de comunidades vulneraveis em paisagens
selecionadas de Norte de Mocambique, mais especificamente, o projecto ira abordar os seguintes
factores: (i) exclusdo de locais comunidades e deslocados internos (especialmente mulheres e
jovens) de acesso a fontes de meios de subsisténcia, dependendo de recursos naturais renovaveis;
(i) degradacdo ambiental, variabilidade climatica e capacidade limitada de instituicbes para gerir
0s recursos naturais de forma sustentavel e inclusiva; e iii) exclusdo de local comunidades e IDP
de gestdo e decisdo sobre o uso de recursos naturais.

Para fazer face ao desafio que se apresenta ao alcance de seu objectivo, o projecto esta estruturado
em 04 (quatro) componentes, nomeadamente:

» Componente 1: Melhorar os meios de vida e infra-estruturas comunitarias;
« Componente 2: Melhorar a gestdo dos recursos naturais;

« Componente 3: Coordenacdo dos multi-actores e gestdo do projecto;

« Componente 4: Resposta a emergéncias de contingéncia (CERC).

O nivel operacional é composto por agéncias executoras, responsaveis por coordenar e gerir a
implementacdo das actividades do MozNorte. Constituem o grupo das agéncias executoras o
Fundo Nacional de Desenvolvimento Sustentavel (FNDS), o Fundo de Desenvolvimento da
Economia Azul (ProAzul) e a Fundacdo para a Conservacdo da Biodiversidade (BIOFUND).

Enquanto agéncia executora, o ProAzul sera responsavel por coordenar e gerir a implantacdo das
subcomponentes 1.3 — Intervengdes de pesca sustentavel e 2.3 — Melhoria da gestdo dos recursos
pesqueiros, cujas actividades serdo operacionalizadas por institui¢cdes do sector.



Diante deste contexto, é esperado que a demanda por forca de trabalho qualificada aumente tendo
em conta ndo apenas a necessidade de coordenar e gerir com eficécia e eficiéncia as actividades
relacionadas com o ProAzul, mas o seu fortalecimento institucional.

E por essa razdo que se faz necesséaria a contratacdo de uma Assisténcia Técnica em Gestdo
Financeira (Consultor Individual) com experiéncia adequada & melhoria da capacidade
administrativa e financeira do ProAzul. A Assisténcia Técnica em Gestdo Financeira estara
alocada para o Departamento de Financas e desempenhara as tarefas de forma néo restritiva ao
MozNorte.
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2. Objectivo da Contratacao

A Assisténcia Técnica em Gestdo Financeira (Consultor Individual) deve apoiar ao Fundo de
Desenvolvimento da Economia Azul, FP — ProAzul na criacdo de capacidades para a adequada
gestdo financeira da instituico e de seus projetos’. Seu papel deve ser exercido tendo em conta 0s
procedimentos administrativos e financeiros dos parceiros de cooperagdo, do Sistema de
Administracdo Financeira do Estado (SISTAFE), que contempla os subsistemas de Orcamento do
Estado, Contabilidade Pdblica, Tesouro Pablico, Patriménio do Estado e Controlo Interno e de
outros normativos que porventura posssam contribuir para melhoria da qualidade da gestdo
financeira — em especial aqueles que se constituem recomendacdes para o fortalecimento de
Fundos Ambientais (Environmental Funds).

3. Tarefas, Responsabilidades e ou Resultados Esperados

A Assisténcia Técnica em Gestdo Financeira (Consultor Individual) desempenhara suas funcdes a
nivel institucional, de forma ndo restritiva ao MozNorte, sendo esperado que apoie no
fortalecimento dos processos de planificacdo, coordenacdo e execucdo de todas as agOes da
dimenséo financeira, incluindo, mas ndo se limitando as seguintes?:

No ambito da planificagéo e orcamentacgao:

Garantir o desenvolvimento de capacidades técnicas necessarias ao Departamento de Finangas em
relacdo as seguintes actividades:

a) Apoio ao desenvolvimento e aperfeicoamento do planeamento financeiro corporativo,
abrangendo os gastos, receitas e investimentos, de modo a assegurar a manutencdo de uma
posicéo financeira segura para a instituicao®;

b) Em colaboracdo com o Gabinete de Estudos e Planificacdo, assistiu a elaboracdo dos
orcamentos de despesa, de receita e de capital a nivel institucional, incluindo os projectos
geridos pelo ProAzul, FP.

No ambito da gestdo da tesouraria:

Garantir o desenvolvimento de capacidades técnicas necessarias ao Departamento de Finangas em
relacdo as seguintes actividades:

! Considera-se como adequada gestéo financeira aquela que esta alinhada com os requisitos do Green Climate Fund
(GCF) em seus manuais para acreditacdo, bem como as préaticas recomendadas pelo Conservation Finance Alliance
(CFA) e, sobretudo, as boas praticas de gestao financeira recomendas pelo International Professional Practices
Framework (IPPF). Para alguns desses requisitos, a Assisténcia Técnica terd apoio do Gabinete de Estudos e
Planificacdo na identificacdo, priorizacdo e, eventualmente, apoio na sua implementacao.

2 As actividades desempenhadas pela Assisténcia Técnica devera guardar estreita relagdo com o Manual de
Procedimentos Administrativos e Financeiros — instrumento parte de seus entregaveis e que podera ser aperfeicoado
com o apoio do Gabinete de Estudos e Planificacdo.

3 Posic&o financeira segura refere-se a adequacéo da capacidade de geracdo de receitas & sustentabilidade financeira.
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c) Aperfeicoamento da gestdo e execucdo dos orcamentos (contas a pagar* e receber) de modo
que seja assegurada sua harmonia com as disponibilidades financeiras, mitigando eventuais
riscos de desequilibrios;

d) Monitoramento e, sempre que necessario, aprimoramento do processo de prestacdo de contas,
incluindo aqueles relacionados com o0s parceiros de cooperagcdo cujos projetos estdo sob
coordenacao e gestdo do ProAzul, FP;

e) Supervisionamento e orientacdo da equipa do Pelouro de Suporte quanto ao processo de
classificacdes e reclassificacbes das despesas, conciliacbes bancarias e outros processos
ligados a gestdo de tesouraria, no formato prescrito pelos normativos vigentes, plano de contas
e a planos anuais de actividades e orcamento (POAS);

f) Gestdo dos desembolsos dos projectos, em particular a gestdo da Conta Designada, preparagéo
dos pedidos de saque, justificacdo dos fundos adiantados e assegurar a disponibilidade de
fundos para financiar as actividades do projecto.

No ambito da gestdo econémica:

Garantir o desenvolvimento de capacidades técnicas necessarias ao Departamento de Finangas em
relagdo as seguintes actividades:

g) Desenvolvento de estratégias para diversificacdo e/ou maximizacédo da capacidade de geracao
de receitas proprias pelo ProAzul, FP em colaboracdo com o Gabinete de Estudos e
Planificacéo®;

h) Apoio no desenvolvimento e implementagdo de mecanismos de gestdo das receitas e dos
custos da instituicao.

No ambito da gestdo patrimonial:

Garantir o desenvolvimento de capacidades técnicas necessarias ao Departamento de Finangas em
relacdo as seguintes actividades:

i) Inventariagcdo e actualizagdo dos bens patrimoniais adquiridos pelas diferentes fontes de
recursos, assim como a elaboracdo de analises que contribuam para a melhoria continua da
produtividade do patrimonio da instituicéo;

j) Aperfeicoamento no processo de apuracdo e definicdo dos modelos de amortizacdo e
depreciacdo aplicaveis aos diferentes ativos do ProAzul, FP.

No ambito do reporting e dos controlos internos:

# Incluindo a folha de pagamentos.

> O Gabinete de Estudos e Planificagio podera apoiar no desenvolvimento de estudos, benchmarkings e analises
especificas que possam ser Uteis para a execucdo desta actividade. Entretanto, cabera a Assisténcia Técnica em
Gestdo Financeira a proposta final da estratégia para diversificacdo de receitas.
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Garantir o desenvolvimento de capacidades técnicas necessarias ao Departamento de Finangas em
relacdo as seguintes actividades:

k) Elaboracéo, implantacdo e monitoramento de uma politica de procedimentos administrativos
e financeiros, incluindo o plano de contas do ProAzul, FP;

I) Desenvolvimento de controles internos visando responder as necessidades do ProAzul, FP,
normativos legais e diretrizes fiduciarias dos diferentes parceiros;

m) Elaboragdo® do Balanco Patrimonial (BP), a Demonstragdo de Mutacdes do Patriménio
Liquido (DMPL), as Demonstracdes de Fluxo de Caixa (DFC), os Balancetes, e outras
demonstragdes;

n) Elaboracdo relatorios analiticos e periddicos sobre a posicdo financeira do ProAzul, FP,
incluindo as contas geréncia e todos os outros modelos e mapas relacionados e/ou associados’;

0) Elaborar relatdrios analiticos® e periddicos sobre a execucdo do orgamento considerando
niveis agregados e desagregados de informac&o®;

p) Assistir no acompanhamento das auditorias interna e externa, bem como na elaboracéo e
implementacdo dos respectivos planos de seguimento das recomendagdes dos auditores.

Outras actividades:

q) Desempenhar outras tarefas relevantes sob solicitacdo do Conselho de Administracéo, Pelouro
de Suporte e Gabinete de Estudos e Planificagdo.

4. Entregaveis especificos

Com base nas responsabilidades acima referidas, a Assisténcia Técnica em Gestdo Financeira
deverda apresentar os seguintes produtos:

1. Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros em linha com as boas préticas de
gestdo financeira e recomendagdes para Fundos Ambientais — desenvolvimento e
aperfeicoamento e implantagéo

® As demonstracdes financeiras devem necessariamente seguir os padrées contabilisticos estabelecidos por normativos vigentes e
estar alinhados com as praticas do Sistema de Contabilidade Mogambicano (Plano Geral de Contabilidade — Normas
Internacionais de Relato Financeiro).

7 Conta Geréncia reflecte a totalidade de entradas e safdas correspondente ao periodo. Diversos mapas servem como apoio a sua
elaboracdo, como: Mapa de Operacdes de Tesouraria, Conciliagdes Bancarias, Execucdo de Despesas por Fonte de Receita (FR),
dentre outros.

8 Os relatorios devem ser gerados pelo ou ter como fonte o sistema informatico de gestio financeira em vigor no ProAzul, FP. No
serdo aceitos pelo Conselho de Administragdo quaisquer relatérios cuja fonte de informagcéo seja fora desta condicéo.

9 Os relatérios analiticos devem demonstrar, no minimo: (i) indicacio do saldo bancario incial e corrente, (ii)
descrigdo dos valores pagos por rubrica, (iii) comparagdo do valor gasto com o orgamento, com indicacdo dos
respectivos desvios (em valor e percentagem), (iv) notas explicativas sempre que necessario, (v) confirmagéo de
recepcdo de fundos dos parceiros de cooperacéo.
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2. Elaborar e/ou aprimorar o plano de contas do ProAzul, FP e o manual de procedimentos
administrativos e financeiros — desenvolvimento e aperfeicoamento e implantacao

3. DemonstracGes Financeiras periodicas do ProAzul, FP, incluindo, mas ndo se limitando a:
Balanco Patrimonial (BP), Demonstracdo de Mutacgdes do Patriménio Liquido (DMPL),
Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE) e Balancetes — desenvolvimento e
aperfeicoamento e implantagéo

4. Sistema informatico de gestdo financeira devidamente implementado, de modo a se
consolidar como fonte primaria de todas as informac6es financeiras do ProAzul, FP e de
seus projetos — aperfeicoamento e apoio & implantacao

5. FormagGes em matéria de gestdo financeira adequadas as partes interessadas.

Para parte dos entregaveis (e actividades) da Assisténcia Técnica, havera, sempre que necessario,
estreito apoio do Gabinete de Estudos e Planificagéo.

5. Linha de Report

A Asissténcia Técnica em Gestdo Financeira (Consultor Individual) sera prestada directamente ao
Departamento de Financas e respondera ao Pelouro de Suporte e ao Presidente do Conselho de
Administracdo, quando assim for necessario.

Conselho de Economia Azul - Conselho de Administracdo - Conselho Fiscal

Presidente do Conselho de

Administracdo

Gab. de Assuntos Juridicos e
Comunicagdo
Gab. de Estudos e
Planificagdo

Gab. de Auditoria e
Controlo
Pelouro de Suporte Pelouro de Operagées
Divisdo de Mobilizagdo de
Recursos

Divisdo de Gestdo de
Projectos

Divisdo de Administracdo e
RH

Depto. De AquisicOes
Depto. de

Administracdo e RH

Dpto. de
Implementacdo de
Projectos

Depto. De Mobilizagdo
de Recursos

Depto. de
Investimentos

Dpto. de Monitoria e
Aval. de Projectos

Depto. de Finangas
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6. Qualificacoes Minimas Exigidas
A Assisténcia Técnica em Gestdo Financeira (Consultor Individual) devera reunir os seguintes

requisitos principais:

» Licenciatura em Administragdo, Contabilidade, Economia ou é&reas afins, com pds
graduacdo nas areas correlatas a gestdo;

» Experiéncia profissional comprovada de pelo menos 15 anos na area financeira, dos quais
10 anos nas funcdes de lideranca e gestdo na area financeira;

» Experiéncia de pelo menos 5 anos como responsavel da gestao financeira em projectos no
contexto da cooperacdo, incluindo sélido conhecimento técnico e metodoldgico na
preparacdo de relatdrios especificos exigidos por parceiros;

» Conhecimento comprovado na preparacdo de demonstracées financeiras alinhadas as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF);

+ Comprovada experiéncia na coordenacdo e preparacdo de informacgdes para auditorias
interna e externa,;

+ Comprovada experiéncia na preparacdo e implantacdo de manuais de procedimentos
administrativos e financeiros;

» Experiéncia em estruturacdo organizacional, sobretudo na area financeira;

» Experiéncia como formador nas areas de gestdo financeira, incluindo: preparacdo e gestdo
de orcamentos, gestdo de tesouraria, elaboragcdo de demonstragdes financeiras e reportings
financeiros estratégicos;

» Conhecimento avancado em sistemas de pagamento, em especial e-Sistafe e Client
Connection;

« Conhecimento avancado no pacote office, com especial énfase em Excel;

* Conhecimento avancado no uso de sistemas de gestdo financeira, tais como: PHC,
Primavera, dentre outros;

» Ser fluente em portugués e possuir boa capacidade de comunicacdo oral em inglés.

7. Duracao do Contrato

O contrato inicial terd a duracdo de trés anos e poderé ser renovado por mais 2 anos durante a vida
atil do programa que € de cinco anos. A renovacao dependera de uma avaliacdo anual positiva de
desempenho.
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Entretanto, a Assisténcia Técnica em Gestdo Financeira (Consultor Individual) tera avaliaces
numa base continua sendo que, ndo sendo positiva ou nao haja necessidade de continuacdo dos
servigos contratados, o ProAzul podera rescindir o Contrato com pré-aviso de 60 dias sem que haja
lugar a qualquer tipo de compensacéo.

8. Procedimentos Aplicaveis

A Assisténcia Tecnica em Gestdo Financeira (Consultor Individual) terd sua contratacdo
viabilizada com base nos procedimentos previstos Regulamento de Contratacdo de Empreitada de
Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestacdo de Servigos ao Estado, aprovado pelo Decreto
5/2016 de 8 de Marco, conjugados com o Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial para
Mutuérios de Operagdes de Financiamento de Projectos de Investimento (o “Regulamento de
Aquisigoes”).
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