
OPERACIONALIZAÇÃO JANELA 2 
 PESCA, AQUACULTURA COMERCIAL 
E NEGÓCIOS AZUIS
PROGRAMA MAISPEIXE SUSTENTÁVEL

O acesso ao fi nanciamento do programa Mais-
Peixe Sustentável, Janela 2 é concretizável atra-
vés de aprovação de um plano de negócios para 
projectos ou empreendimentos de pequenas e 
médias empresas e destinados a reforçar a ca-
deia de valor da pesca, aquacultura comercial e 
negócios azuis. A janela 2 está desenhada como 
um mecanismo de fi nanciamento comparticipa-
do, sem taxas de juros e sem devolução, sendo 
que: a empresa comparticipa com os 30% do va-
lor do plano de negócios e o programa fi nancia 
70% remanescentes do plano de negócios apro-
vado até um máximo de 30.000.000 Mts.

Modelo de Plano de Negócios (PN) O modelo 
de plano de negócio pode ser obtido junto dos 
pontos focais: delegação do IDEPA, equipa do 
ProAzul, SPAE, DPAP ou CTA a nível da província. 
O proponente também pode obter mais deta-
lhes sobre os requisitos, incluindo aos ineren-
tes os planos de negócios através do website do 
ProAzul: ProAzul: www.proazul.gov.mz

Ponto de consulta técnica A Janela 2 tem um 
espaço de consulta técnica permanente, tanto a 
nível central como provincial, possui uma equi-
pa de técnicos com competências necessárias 
para assessorar os proponentes, especialmente 
em aspectos técnicos, económicos e de salva-
guarda social e ambiental. Contacto do pessoal 
do ProAzul responsável pelo programa: mais-
peixe@proazul.gov.mz; telefone do ProAzul +258 
823026820
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TABELA DE CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO

 Para que o plano seja aprovado é necessário que atinja no mínimo  70 pontos (Maximo 100 pontos)

Critério económico - pro-
dutivo (max 60 pontos 

mínimo 45 pontos/)

O PN apresentado inclui todos os requisitos exigidos no modelo;
O PN prevê associar/colaborar com outros actores da cadeia e/ou com ser-
viços especializados de apoio;
O PN prevê parceria público-privada com organizações da sociedade civil; 
O PN prevê lucros a médio ou longo prazo;
O proponente tem formação profissional ou académica relacionada com a 
iniciativa do subprojecto/ plano de negócio, ou tem experiência prévia rela-
cionada com a área de actividade proposta;
O proponente tem uma actividade económico-produtiva ou negócio em cur-
so relacionado com a área de atividade proposta.

Impacto sócio - econó-
mico (max. 20 pontos/ 

mínimo 15 pontos)

OPN contempla o envolvimento da mulher;
O PN contempla a criação de emprego de qualidade (com uma remunera-
ção salarial ≥ a um salário mínimo);
O PN contempla um efeito multiplicador na criação de emprego;

Impacto sócio – ambien-
tal (max. 20 pontos/ 
mínimo 15 pontos)

Tem na sua prática a valorização e preservação de aspectos sócio-culturais 
e ambientais; 
O subprojecto recolhe mecanismos para minimizar seu impacto ambiental

PASSOS PARA O ACESSO AO FINANCIAMENTO

1. Solicitar a participação ao programa através 
dos pontos focais
O proponente deve apresentar: (i) uma breve 
descrição do seu projecto (modelo produtivo, 
necessidades de financiamento, localização, es-
tratégia para o envolvimento da comunidade); 
e (ii) a documentação exigida no ponto 10 do 
modelo do plano de negócios. Ainda não tendo 
a documentação necessária poderá submeter o 
seu plano, a unidade avaliará e emitirá uma re-
comendação.

2. A equipe do ProAzul, num máximo de 15 dias, 
deverá concluir o processo de avaliação técnica 
e comunicar ao proponente a decisão sobre a 
sua petição.

3. Num prazo de 30 dias, para as propostas ele-
gíveis, o ProAzul garantirá o apoio técnico gra-
tuito para o refinamento do plano de negócio, 

incluindo o desenho de ferramentas de salva-
guardas sociais-ambientais e apoio na tramita-
ção da licença ambiental necessária. O propo-
nente irá acordar um plano de trabalho com o 
ProAzul para este efeito.

4. Comité de Avaliação – 15 dias. O Comité de 
Avaliação será responsável pela análise do Pla-
no de negócios. O proponente será notificado da 
objeção ou não objeção ao financiamento atra-
vés do ProAzul.

Nota Importante: Para as propostas cujo pro-
ponente não possua capacidade técnica para a 
elaboração de planos de negócios, e desde que 
o negócio proposto mostre um potencial estru-
turante, o ProAzul alocará um técnico para apoiar 
até à submissão formal do processo.  Para estes  
casos o processo obedecerá um plano de traba-
lho especifíco.
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ESTRUTURA DO MODELO DE PLANO DE NEGÓCIO

Resumo Executivo
 (3 a 5 páginas)

O Sumário Executivo deve dar uma ideia clara e concisa sobre os seguintes 
aspectos: 

Desempenho passado da entidade requerente; 
Apresentação do projecto (incluindo o plano de investimento e respectivo 
financiamento); 
Análise de mercado; 
Estratégia de negócio; 
Análise da viabilidade Económica-Financeira; 
Impacto ambiental e de desenvolvimento na comunidade local, regional e 
nacional. 

Apresentação da empre-
sa requerente e/ou em 
parceria (3 a 5 páginas)

O candidato deverá apresentar as principais características do promotor do 
projecto e desempenho histórico do seu negócio

Estrutura legal

Esta secção deve incluir a seguinte informação: 
Nome da entidade requerente; 
Forma legal da entidade requerente, Localização; e 
Estrutura accionista (incluindo o nome dos accionistas). 

Desempenho histórico e 
situação financeira actu-
al da empresa requeren-

te e/ou em parceria

O candidato deverá apresentar o desempenho passado do seu negócio e a 
situação financeira actual do mesmo, isso contribuirá para a implementa-
ção do projecto.

Experiência em modelos 
de negócio inclusivo

O candidato deve apresentar a experiência que tem em trabalhar em par-
ceria com pequenos produtores e/ou MPMEs de prestação de serviços, em 
termos qualitativos e quantitativos, por exemplo: tipo de parceiros, tipo de 
actividade comercial, número de pessoas abrangidas, volume de vendas, 
problemas encontrados e lições aprendidas.

Assinatura do contrato de financiamento O proponente deve assinar um acordo de financiamento 
com o ProAzul no montante a ser financiado e estabelecido de acordo com o mapa de aquisições. 

Plano de desembol-
so (30% proponen-
te, 70% programa) e 
Mapa de Aquisições

Desembolso 30% a 
cargo do proponente

Monitória Monitória

Desembolso 40% a 
cargo do programa

Desembolso 20% a 
cargo do programa

se for 
positiva

se for 
positiva

Desembolso 10% a 
cargo do programa

5. Plano de desembolso e Mapa de Adquisições.
Um plano de desembolso e um Mapa de Aquisições serão elaborados conforme a natureza das ac-
tividades económicas. Quando o plano de negócios permitir, a seguinte estrutura de percentuais de 
desembolso deverá ser seguida.
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Actividade comercial do 
projecto (5 a 10 páginas)

3.1. Objectivo do projecto 
3.2. Descrição geral do projecto 
3.3. Análise da cadeia de valor 
3.4. Análise do mercado 
3.5. Estratégia de negócio 
3.6. Viabilidade técnica 
3.7. Viabilidade financeira 

Modelo de negócio in-
clusivo (1 a 2 páginas)

Esta secção apresenta uma descrição detalhada da parceria com os pequenos 
produtores e/ou MPMEs

Assistência Técnica (1 a 
3) páginas

5.1. Capacidade técnica ao nível da empresa
5.2. Necessidades adicionais em assistência técnica

Ao nível da entidade requerente
Ao nível de outros actores envolvidos na cadeia de valor

Resumo do plano de 
investimento e fontes 

de financiamento (5 a 10 
páginas)

6.1. Subvenção 
6.2. Infraestrutura, equipamento e serviços 
6.3. Assistência Técnica 
6.4. Serviços a serem prestados pelo requerente aos parceiros 
6.5. Serviços externos a serem comprados 

Aspectos de sustentabi-
lidade (3 a 5 páginas)

Nesta secção o candidato deve apresentar todas as salvaguardas incorporadas 
na abordagem do projecto, que possam promover a continuidade das activida-
des comerciais uma vez terminado o sub-projecto, incluindo: 

Sustentabilidade técnica e financeira 
Sustentabilidade institucional 
Sustentabilidade social e ambiental 

Salvaguarda social e am-
biental (5 a 8 páginas)

Formulário de triagem ambiental e social para os projectos de subvenções

9. Tabela de monitoria (1 
a 2 páginas)

O proponente deve apresentar uma proposta de indicadores, metas e pra-
zos trimestrais durante o período de implementação do projecto

10. O conjunto dos documentos comprovativos enviados junto ao processo de candidatura:
Acompanhado por ficheiros PDF escaneados (1 ficheiro independente por documento submetido)

 Comprovativos de registo legal
 Certificado de Registo
 Início da actividade
 Alvará
 Relatório de contas do último ano
 Declaração NUIT
 Licença ambiental
 Estudos de Impacto Social e Ambiental (ou PGAS ou MBPAS)

MDR: https://proazul.mdr.co.mz/
EMAIL: mdr@proazul.gov.mz

Mecanismo de Diálogo e Reclamações

MDR : +258 800 200 600
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 O ACESSO AO MODELO DE PLANO DE NEGÓCIO E O APOIO TÉCNICO NA 
ELABORAÇÃO DO MESMO É GRATUITO


