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Republica de Mogambique
Ministério do Mar, Aguas Interlores e Pescas

w ProAzul

Consultor individual para apoiar na Estruturacdo da Carteira de Projectos do Sector do
Mar, Aguas Interiores e Pescas

Estruturacdo de uma carteira de projectos do sector do
Servicos mar, aguas interiores e pescas considerando o0s
principios da Economia Azul.

Duracéo do Contrato 3 meses

Maputo, com disponibilidade de deslocacao para 0s

Local de Trabalho distritos abrangidos pelo projecto.

Tipo de Contrato Baseado em entregaveis
Regime de Trabalho Tempo parcial
Origem dos Fundos Projecto P174002
Fundo de Desenvolvimento de Economia Azul

Entidade Contratante (ProAzul)

Origem dos Fundos: Projecto P174002

Referéncia do Contrato n° X
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1. Fundamentacéo

Economia Azul (EA) € um tema estratégico, parte da agenda do Governo de Mogambique, de
paises SWIO, SADC, UA e relevantes parceiros de cooperago ja presentes em Africa e no Mundo
como um todo e Mogambique em particular, e representa grande oportunidade para impulsionar
0s resultados das politicas publicas sectoriais.

Como instrumentos de apoio para a captura de oportunidades, o MIMAIP possui um vasto
repertdrio de politicas, estratégias e outros documentos relevantes que definem a sua actuagédo
estratégica. Contudo, o Ministério enfrenta sérios desafios na implementacdo de accles
necessarias ao alcance dos resultados pretendidos.

Estes desafios, dentre outros s&o, sobretudo, devido a auséncia duma carteira estruturada de
projectos® — que apesar de existentes, estdo fragmentados e dispersos nas diversas Unidades
Organicas (UOs). A consequéncia da auséncia duma carteira estruturada de projectos € a reducéao
da efectividade do esforgo de gestdo do MIMAIP, dado que:

Q) A mobilizacdo de recursos obriga a existéncia de uma a carteira estruturada de projectos
que sirva de instrumento de apoio a tomada de decisdo de financiamento das
actividades do sector pelos parceiros;

(i) O éxito actual na mobilizagcdo de recursos tem sido dependente das diretrizes e
portfélios ja concebidos por parceiros externos;

(iii) A auséncia de um instrumento consolidado abre espago para a existéncia de
“prioridades” que, de forma intermitente, surgem e impedem a persegui¢do de uma
agenda estratégica do sector, sendo que a existéncia prévia de uma carteira estruturada
de projectos ¢é condigdo fundamental para a priorizag&o.

1 Os projectos devem ser capazes de entregar uma “solugdo completa”, tal como: construgio de um aquaparque + modelo de gestdo + formagdo
de pessoal para operar os equipamentos + infraestrutura de apoio etc.



2. Objectivo da Contratacao

Estruturar uma carteira de projectos? bancéaveis da Economia Azul, com enfoque particular no
sector do mar e turismo costeiro.

3. Componentes da carteira de projectos

A carteira deve ser composta por projectos estruturantes®, com elementos-chave descritos de forma
macro, incluindo:

a) Caracterizagdo do grupo-alvo directo e indirecto, em termos quantitativos e qualitativos —
Embora as estimativas sejam por ordem de grandeza ou parametrizacdo, devem apresentar
uma fundamentacao/racio para sua aproximacao;

b) Cobertura geografica da intervengdo (mais de uma, quando aplicavel) — Apresentando, de
forma geral, os motivos da escolha daquela localizagéo?

c) Obijectivo do projecto, indicando a sintese da transformacao no grupo-alvo a ser alcancada
no horizonte de tempo do projecto, devendo descrever sua finalidade, com concisdo e
precisao;

d) Os resultados finalisticos (outcomes), que representam os efeitos que devem ser produzidos
no grupo-alvo com a execugéo do projecto, dentro do seu horizonte de tempo. Representam
o0 desdobramento do objetivo e dimensionam transformacdes reais na realidade do publico-
alvo;

e) Principais produtos (outputs) - resultados parciais produzidos ao longo do projeto. Grandes
entregas, servigos ou produtos gerados, que somados irdo compor o resultado (outcomes)
do projeto.

f) Prazo para implementacdo / horizonte de tempo do projecto;

g) Estimativa de or¢camento / orcamento indicativo — para todos os efeitos, o método de
orgamentacao sera estimado em ordem de grandeza ou “top down”’;

h) Relevancia estratégica — que representa o alinhamento do projecto com as principais
directrizes nacionais e internacionais (ex.: Alinhamento com o Plano Quinquenal de
Governo, Estratégias sectorias, Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dentre

2 Os projectos devem ser capazes de entregar uma “solu¢io completa”, tal como: construgdo de um aquaparque + modelo de
gestdo + formacao de pessoal para operar 0s equipamentos + infraestrutura de apoio etc. Para todos os efeitos, o conceito de
projecto Um projecto representa “um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado tnico
(PMBOK, 6* Edigéo)”.

3 Projectos capazes de promover transformacdes reais nos locais de intervengéo, na economia local e nacional. Que influenciem
para a melhoria dos elos das cadeias de valor beneficiadas por eles.

4 A escolha deve, idealmente, estar fundamentada em estudos especializados ja realizados, ligdes aprendidas/recomendagdes de
projectos anteriores para aquela regido, diretrizes estratégicas que, explicitamente, indicam a regido selecionada, indicagédo de
especialistas sectoriais etc.
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outros). A relevancia estratégica deve, ainda, indicar ndo apenas que 0 projecto esta
relacionado, mas descrever, em linhas gerais, como o projecto esta relacionado com estes
documentos;

i) Relacdo preliminar de riscos — que representam externalidades que podem impactar no
sucesso do projecto e para 0s quais devera ser elaborado um plano de resposta aos riscos
(num estagio mais avancado da estruturacdo, que ndo é escopo deste trabalho);

j) Modelo de governagéo® e arranjo de implementacdo — com a identificagdo preliminar dos
principais intervenientes para a implementacdo do projecto, bem como propostas de
atribuigdes para cada actor identificado. Também deve descrever de que forma, para além
do descritivo de atribuicGes, espera-se que, de forma complementar, 0 projecto seja
implementado pelos diferentes actores;

k) Propostas de notas conceptuais — para cada projecto, € necessaria a elaboracdo duma nota
conceptual executiva, que fundamente o projecto, bem como descreva como sera sua
implementacdo. Sempre que necessario, com a descri¢do sumaria do papel de cada actor,
dos beneficios que o projecto pretende gerar para o grupo-alvo, os principais problemas
que deve resolver e outros aspectos que, em conjunto com a equipa de contraparte, serdo
definidos.

4. Processo de elaboracao da carteira

1. O Consultor(a) terd uma equipa de contraparte no ProAzul, liderada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo (PCA) e coordenada pelo Administrador de Operagoes.
Também tera apoio de dois consultores internos do ProAzul, um de Planeamento e Gestdo
Interna e um de Mobilizacdo de Recursos e Sector Privado e, eventualmente, outros que
por esta equipa forem indicados. Dentre outros, o processo de elaboracao deve considerar:

a) Consulta (desk research) aos documentos, estudos e relatérios indicados pela
equipa de contraparte® e demais documentos e fontes indicadas pelo
Consultor(a);

b) Entrevistas pontuais ao Grupo de Trabalho’ e/ou Dirigentes das institui¢Ges do
MIMAIP e/ou outros stakeholders identificados pela equipa de contraparte e
pelo(a) Consultor(a).

2. A equipa de contrapartida sera responsavel pelo resultado do trabalho, cabendo ao
Consultor(a) apoio a conclusdo do entregaveis relacionados no Item 5. O
Administrador de Operagdes e 0s consultores supracitados trabalhardo em estreita

5 Governagéo do projecto pode ser também definida como as estruturas, fungdes e processos que norteiam as actividades de gestdo
do projecto de forma a criar os resultados desejados. Ndo ha uma estrutura Unica de governagdo, sendo, portanto, necessaria a
reflexdo caso a caso, a medida em que os projectos forem identificados.

6 Dentre outros: Roamap do ProAzul, Estudo sobre os Mecanismos de Financiamento, Plano Estratégico do ProAzul, Mapeamento
de Fontes de Financiamento da EA, POEMN, Plano Director de Infraestruturas (versdo em discussao), Draft da Estratégia de
Economia Azul, dentre outros, Plano de trabalho inicial para a elaboracéo da carteira de projectos desenvolvido pelo ProAzul.

" Definido no Plano de trabalho elaborado pelo ProAzul.
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colaboragdo com o Consultor(a) — inclusive na execucao do dia-a-dia do trabalho, cabendo-
Ihes especialmente, a (i) elaboracédo das fichas de projectos (ii) analise de consisténcia das
fichas de projecto (iii) documentar e organizar toda a documentagéo produzida ao longo da
execucdo do trabalho (iv) apoiar no detalhamento/desenho de projectos etc;

3. Os projectos desenhados devem assegurar o alinhamento com os principios da Economia
Azul — disponibilizados pelo ProAzul — e, sobretudo, estimular a participa¢do do sector
privado nas cadeias de valor (em principio actividades como: (i) pesca extrativa (ii)
aquacultura (iii) infraestruturas de apoio — conservacdo, desembarque, processamento,
producgdo de racgdo, alevinos e outros insumos (iv) gestdo sustentavel dos ecossistemas
marinhos e pesqueiros — mangais, corais e outros recursos naturais (v) turismo marinho e
costeiro (vi) outros projectos relevantes ao desenvolvimento da EA).

4. Ha que se considerar projectos de diferentes naturezas, incluindo aqueles “plug and play”,
que sdo projectos com historial de implementacdo e estrutura que permite Seu
escalonamento a medida da alocacao de recursos (ex.: Mais Peixe Sustentavel).
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5. Entregéaveis e condicdes de aceite

Com excepcdo do Plano de Trabalho, a relacéo de entregaveis a seguir serdo apoiados pelo

Consultor(a) e discutidos em colabora¢do com a equipa de contraparte.

Constituem-se como factores criticos e condi¢des de aceite o (i) 0 grau de consisténcia das

propostas de projectos e (ii) o cumprimento dos prazos estipulados.

Entregaveis

Esforco em
dias
trabalhados

1. Plano de trabalho, contendo um cronograma de milestones, com
previsdo de término de cada evento.

O consultor podera utilizar do Plano de trabalho ja realizado pelo 01
ProAzul como referéncia, para realizar ajustamentos que se fizerem
necessarios.
2. Versao preliminar da carteira de projectos
Contendo, pelo menos, 15 projectos estruturados® e organizados em 10
diferentes temas e categorizados de acordo com o porte.
3. Propostas de nota conceptual dos projectos
16
Notas conceptuais para os respectivos projectos estruturados.
4. Versdo final da carteira
Incorporando melhorias e ajustes identificados ao longo da elaboracéo,
apods a apresentacdo da versdo inicial da carteira e apds a Conferéncia 10
dos Oceanos em Lisboa, dentre outros relevantes.
A versdo final poderd, eventualmente, ultrapassar o nimero de projectos
identificados durante o processo de elaboragdo da ‘Versdo Preliminar.
Total 37

8 Sera providenciado um Plano de Trabalho preliminar, desenvolvido pelo ProAzul, que contém uma proposta de

“Ficha do Projecto”.
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6. Linha de Report

O Consultor(a) estara afecto a Divisdo de Mobilizacdo de Recursos, sendo sua linha de reporting
directa o Administrador de Operagdes. O trabalho do dia-a-dia serd coordenado pelo
Administrador de Operagdes do ProAzul, com apoio de dois Assessores institucionais, um em
Gestdo interna, o outro em Mobilizacdo de Recursos e Sector Privado.
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7. Qualificacdes Minimas Exigidas

Qualificacdes e habilidades exigidas®

» Formacdo superior nas areas de ciéncias sociais, biologia marinha ou areas equivalentes;

« 08 anos de experiéncia comprovada no sector do mar, aguas interiores e pescas — sobretudo
no desenho de propostas, programas e projectos no ambito da cooperacao internacional,

« 03 anos de experiéncia comprovada em projectos de organismos de cooperacdo bi e
multilateral;

» Conhecimento comprovado, com pelo menos 05 experiéncias relevantes em processos de
estruturacdo, planificacdo e orcamentacdo de programas e projectos no sector do mar, aguas
interiores e pescas;

» Conhecimento comprovado no Quadro Legal, Politicas e Estratégias do sector da
Economia Azul de Mocambique — incluindo, dentre outros, o dominio de politicas
estratégicas que balizam as decisbes de investimento (PEDPA, Plano Director de
Infraestruturas, Plano Estratégico de Aquacultura, Politica e Estratégia do Mar, Politica
Pesqueira, dentre outros);

« Experiéncia comprovada na mobilizacdo de recursos, preparacdo de notas conceptuais
alinhadas aos requisitos de doadores internacionais e outros parceiros.

Competéncias
» Forte orientacdo para resultados com flexibilidade e agilidade administrativa
» Relacionamento interpessoal
» Inovacdo e busca da exceléncia
» Visdo de negdcio e do ambiente de atuacdo
» Capacidade de execucdo e implantacéo
+ Alinhamento e conformidade
» Prospeccdo e analise de tendéncias
» Gestdo estrategica de programas e projetos
« Monitoramento e avaliacdo de resultados

» Gestdo administrativa e financeira

9 Deve ser apresentado atestado de capacidade técnica para cada requisito definido.
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8. Duracéo do Contrato

O contrato inicial tera a duracdo de 3 meses e podera ser renovado pelo periodo de vida util do
programa, que € de cinco anos. A renovacdo dependera de uma avaliacdo anual positiva de
desempenho.

Entretanto, o Consultor(a) serd avaliado numa base continua sendo que a avaliacdo anual de
desempenho nédo sendo positiva, ou ndo haja necessidade de continuagéo dos servigos contratados,
0 ProAzul podera rescindir o Contrato com pré-aviso de 60 dias sem que haja lugar a qualquer tipo
de compensagéo.

9. Procedimentos Aplicaveis

O(a) Consultor(a) serd contratado com base nos procedimentos previstos Regulamento de
Contratacdo de Empreitada de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestacdo de Servigos ao
Estado, aprovado pelo Decreto 5/2016 de 8 de Marco, conjugados com o Regulamento de
AquisicGes do Banco Mundial para Mutuérios de Opera¢des de Financiamento de Projectos de
Investimento (o “Regulamento de Aquisi¢des”).
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