ProAzul

Republica de Mogcambique

Ministério do Mar, Aguas Interiores e Pescas

Especialista em Mobilizacdo de Financiamentos (Fundraiser)

Servicos

Apoio técnico ao ProAzul, FP para actuar na
estruturacdo de oportunidades na Economia Azul com
enfoque na mobilizacdo de financiamentos para a
Economia Azul em Mogambique.

Duracéo do Contrato

24 meses (com renovacao condicional)

Local de Trabalho

Maputo, com disponibilidade de deslocacao para 0s
distritos abrangidos pelo projecto.

Tipo de Contrato

Baseado no tempo

Regime de Trabalho

Tempo integral

Origem dos Fundos

Projecto P174002

Entidade Contratante

Fundo de Desenvolvimento de Economia Azul
(ProAzul)

Origem dos Fundos: Projecto P174002

Referéncia do Contrato n° MZ-PROAZUL-326946-CS-INDV
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1. Fundamentacéo

Economia Azul (EA) € um tema estratégico, parte da agenda do Governo de Mocambique, de
paises SWI0, SADC, UA e relevantes parceiros de cooperago ja presentes em Africa e no Mundo
como um todo e Mogambique em particular, e representa grande oportunidade para impulsionar
0s resultados das politicas publicas sectoriais.

Como efeito, é notvel o crescente envolvimento de parceiros de cooperagdo internacional
(bi/multi-laterais!) na disseminacdo de novas abordagens e portfélios especificos para o
financiamento de iniciativas de EA, mormente, através de Empresas do sector privado com
programas de responsabilidade social, politicas ESG?, desenvolvimento de start-ups azuis e a
criagdo e aplicagio de mecanismos inovadores para o financiamento da EA2 que ilustram, apenas,
parte na imensidao de outros exemplos.

A nivel nacional, o Governo de Mogambique (GdM) tem registado progressos importantes no
ambito politico, estratégico e institucional ligados aos oceanos, com particular destaque para:

e No dmbito politico e estratégico: Aprovacdo da Politica e Estratégia do Mar - POLMAR
(2017); Estratégia de Gestdo do Mangal (2020); o primeiro rascunho da Estratégia de
Desenvolvimento da Economia Azul - EDEA (2021)

e No &mbito do quadro legal: Aprovacdo da Lei do Mar (2019); Regulamento de
Investigacdo e Pesquisa Cientifica Marinha - REICIM (2019); Regulamento que
Estabelece o Regime Juridico de Utilizacdo do Espago Maritimo Nacional — RIUEM
(2017); Regulamento de Gestéo e Ordenamento da Zona Costeira e das Praias (2020); e
Plano de Ordenamento do Espago Maritimo — POEM (2021).

e No &mbito das reformas institucionais: Criag&o do Ministério do Mar, Aguas Interiores e
Pescas — MIMAIP (2015), do Fundo de Desenvolvimento da Economia Azul — ProAzul
(2019), do Instituto Nacional do Mar — INAMAR (2021), do Instituto Oceanogréafico de
Mocambique — InOM (2021) e do Conselho Nacional do Mar — CNM (2020).

Diante dos avangos supramencionados, importa destacar a criagdo do ProAzul, FP com a misséo
de Promover o desenvolvimento sustentavel das actividades da Economia Azul por meio da
alocacdo de recursos e apoio a gestdo de programas, projectos e investimentos através de trés
competéncias-chave: (i) a assessoria técnica, econdmica e financeira, (ii) o financiamento e gestéo
de programas e projectos e (iii) a mobilizacdo de financiamentos para as iniciativas da Economia
Azul.

1 Banco Mundial (BM), Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), Banco Asiético de Desenvolvimento (ADB) Organizacoes Filantropicas,
Governos (Noruega, Suécia, Japdo), dentre outros.

2 Acrénimo para Environmental, social, and corporate governance.

8 Titulos Azuis, Seguros Paramétricos Azuis e outros instrumentos de financiamento (Ocean Finance Handbook, 2020, para mais informagdes)



Recentemente e como forma de instrumentalizar sua accdo estratégica na mobilizacdo de
financiamentos, o ProAzul, FP iniciou um esforco de identificacdo e estruturacdo de uma carteira
de projectos estratégicos do sector visando (i) dotar o MIMAIP de um instrumento que retina os
projectos de maior impacto do Ministério e (ii) assegurar ao ProAzul um instrumento sobre o qual
podera prospectar parceiros para o seu financiamento. Embora importante, este instrumento nao
deve limitar o necessario e permanente de aprimoramento e detalhamento deste instrumento e,
principalmente, a identificacdo e estruturacdo de outras oportunidades que possam ser “traduzidas”
em programas e projectos. Estas, por exemplo, podem surgir “de fora para dentro” do sector, a
exemplo dos portfélios de parceiros internacionais que tém crescido* consideravelmente nos
ultimos anos.

Para assegurar maior capacidade na captura destas oportunidades é que o ProAzul, FP pretende
contratar por um periodo (minimo) de 24 meses, um Especialista Sénior que deve actuar na
estruturacdo de iniciativas suficientes para o sucesso na mobilizacdo de financiamentos necessarios
ao desenvolvimento da Economia Azul.

Esta contratacdo representa um passo importante para a constituicdo e consolidagdo de um nucleo
de exceléncia na estruturacdo de programas e projectos estratégicos e mobilizacdo de
financiamentos estruturantes para o sector do Mar, Aguas Interiores e Pescas (MAIP), iniciativa
liderada pelo ProAzul, FP.

4 No periodo compreendido entre 2010 e 2019, o financiamento destinado para 0 ambiente marinho — através da Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento (Official
Development Assistance - ODA), e pelas entidades filantrépicas — aumentou aproximadamente 30%, alcancando em média USD 700 milhdes ao ano - California
Environmental Associates. 2022. A Decade of Ocean Funding Landscape Trends - 2010-2020.
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2. Objectivo da Contratacéo

Aumentar a capacidade do ProAzul, FP de transformar oportunidades em programas e projectos
bancaveis e orientados para o alcance de resultados (outcomes) no sector do Mar, Aguas Interiores
e Pescas com foco na mobilizacdo de financiamentos.

3. Atribuic0es

a) De forma activa e com intensa ausculta das partes interessadas (incluindo parceiros de
cooperacdo internacional), identificar oportunidades e estruturd-las em programas e
projectos;

b) Revisar e aprimorar programas e projectos existentes, desde que identificados como
estratégicos pelo ProAzul, FP e Unidades Organicas do MIMAIP® e de outros sectores;

c) Identificar, sistematizar e monitorar, de forma permanente e com reportes regulares, as
janelas de oportunidade para mobilizagdo de financiamentos®;

d) Coordenar e executar o processo de submissdo das propostas e 0s passos subsequentes
necessarios a efectiva mobilizacdo de financiamentos (notas conceptuais, anteprojecto,
projecto, dentre outros instrumentos necessarios e exigidos pelo contexto);

e) ldentificar lacunas e, proactivamente, propor estratégias para assegurar a criagdo e
implementacdo de um “Nucleo de Exceléncia para Estruturacdo de Programas, Projectos
e Mobilizagdo de Financiamentos ”;

f) Participar de accdes externas (e internas) desde que, comprovadamente, estejam em estreita
sintonia com as suas areas de competéncia e contribuam para a mobilizacdo de
financiamentos.

4. Instrucles gerais para o trabalho corrente do Consultor/a

O Consultor tera a liberdade para sugerir a constituicdo de uma equipa de contraparte com apoio
do ProAzul, FP. Esta equipa devera ser composta por pontos focais das instituicdes que tenham
pleno dominio do tema em referéncia e outros parceiros.

5. Orientac0Oes para estruturacao dos projectos

O ProAzul, FP tem adotado um padréo para o detalhamento das oportunidades / projectos que
pode ser seguida na auséncia de uma metodologia exigida pelos potenciais parceiros. Nesses casos,
a estruturacdo deve possibilitar identificar elementos como:

5 Para tanto, o Consultor devera contar com o apoio irrestrito do Administrador de Operagdes do ProAzul, FP que, para questdes estratégicas e foco, atuara para
viabilizar o trabalho técnico do Consultor.
5 Por exemplo: mapear, sistematizar e manter acessivel o cronograma de prazos para submissio das propostas (call for proposals) de parceiros de cooperagao.
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d)

9)

h)

)

Caracterizacdo do grupo-alvo directo e indirecto, em termos quantitativos e qualitativos —
Embora as estimativas sejam por ordem de grandeza ou parametrizagcdo, deve ser
desenvolvida uma fundamentacgéo/racio para sua aproximacao;

Cobertura geografica da intervencdo (mais de uma, quando aplicavel) — Apresentando, de
forma geral, os motivos da escolha da localizaco’

Objectivo do projecto, indicando a sintese da transformacao no grupo-alvo a ser alcangada
no horizonte de tempo do projecto, devendo descrever sua finalidade, com conciséo e
precisao;

Os resultados finalisticos (outcomes), que representam os efeitos que devem ser produzidos
no grupo-alvo com a execugéo do projecto, dentro do seu horizonte de tempo. Representam
o0 desdobramento do objetivo e dimensionam transformacdes reais na realidade do publico-
alvo;

Principais produtos (outputs) - resultados parciais produzidos ao longo do projeto. Grandes
entregas, servigos ou produtos gerados, que somados irdo compor o resultado (outcomes)
do projeto;

Prazo para implementacgéo / horizonte de tempo do projecto;

Estimativa de or¢camento / orcamento indicativo — para todos os efeitos, 0 método de
or¢amentacdo sera estimado em ordem de grandeza ou “top down”;

Relevancia estratégica — que representa o alinhamento do projecto com as principais
directrizes nacionais e internacionais (ex.: Alinhamento com o Plano Quinquenal de
Governo, Estratégias sectorias, Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dentre
outros). A relevancia estratégica deve, ainda, indicar ndo apenas que 0 projecto esta
relacionado, mas descrever, em linhas gerais, como o projecto esta relacionado com estes
documentos;

Relacdo preliminar de riscos — que representam externalidades que podem impactar no
sucesso do projecto e para 0s quais devera ser elaborado um plano de resposta aos riscos
(num estagio mais avancado da estruturacdo, que ndo é escopo deste trabalho);

Modelo de governaco® e arranjo de implementacéo — com a identificagdo preliminar dos
principais intervenientes para a implementacdo do projecto, bem como propostas de
atribuigBes para cada actor identificado. Também deve descrever de que forma, para além
do descritivo de atribuicGes, espera-se que, de forma complementar, 0 projecto seja
implementado pelos diferentes actores;

" A escolha deve, idealmente, estar fundamentada em estudos especializados ja realizados, liges aprendidas/recomendacdes de projectos anteriores para aquela
regido, diretrizes estratégicas que, explicitamente, indicam a regido selecionada, indicacéo de especialistas sectoriais etc.

8 Governagéo do projecto pode ser também definida como as estruturas, fungdes e processos que norteiam as actividades de gest&o do projecto de
forma a criar os resultados desejados. Ndo ha uma estrutura Gnica de governacéo, sendo, portanto, necessaria a reflexao caso a caso, a medida em
que os projectos forem identificados.
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k) Notas conceptuais — para cada projecto, é necessaria a elaboracdo duma nota conceptual
executiva, que fundamente o projecto, bem como descreva como sera sua implementacao.
Sempre que necessario, com a descri¢cdo sumaria do papel de cada actor, dos beneficios
que o projecto pretende gerar para o grupo-alvo, os principais problemas que deve resolver
e outros aspectos que, em conjunto com a equipa de contraparte, serdo definidos.

Os projectos desenhados devem assegurar o alinhamento com os principios da Economia Azul —
disponibilizados pelo ProAzul — e, sobretudo, estimular a participacdo do sector privado nas
cadeias de valor (em principio actividades como: (i) pesca extrativa (ii) aquacultura (iii)
infraestruturas de apoio — conservacao, desembarque, processamento, producéo de ragéo, alevinos
e outros insumos (iv) gestdo sustentavel dos ecossistemas marinhos e pesqueiros — mangais, corais
e outros recursos naturais (v) turismo marinho e costeiro (vi) outros projectos relevantes ao
desenvolvimento da EA).

Ha que se considerar projectos de diferentes naturezas, incluindo aqueles “plug and play”’, que sao
projectos com historial de implementacao e estrutura que permite seu escalonamento a medida da
alocacao de recursos (ex.: Mais Peixe Sustentavel).

6. Linha de Report

O Consultor(a) estara afecto a Divisdo de Mobilizacdo de Recursos, sendo sua linha de
reporting directa o Administrador de Operacdes. O trabalho do dia-a-dia ser& coordenado pelo
Administrador de Operacbes do ProAzul, FP, que serd responsavel também por atribuir as
prioridades do Consultor, validar o seu plano de trabalho e conduzir os processos de avaliacdo de
desempenho.
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7. Qualificacbes

Quialificacdes minimas obrigatorias®

« Formacéo superior em economia ou areas de formacéo correlatas, com nivel de mestrado
(ou equivalente) preferencialmente em areas relacionadas com economia do mar;

« 08 anos de experiéncia comprovada na estruturacdo de programas e projectos de (pelo
menos) medio porte - igual ou superior a USD 10 milhdes - e que, idealmente, a
implementacdo tenha considerado o (i) envolvimento do sector privado (ii) o envolvimento
das comunidades?;

« 05 anos de experiéncia comprovada em projectos financiados por organismos de
cooperacdo bi e multilateral e/ou NGOs internacionais, preferencialmente em portfélios
correlacionados com economia do mar;

« 04 anos na actuacdo activa em mobilizacdo de financiamentos, preparacdo de notas
conceptuais alinhadas aos requisitos de doadores internacionais e outros parceiros (devera
demonstrar que teve participacdo-chave para o sucesso dos processos de mobilizacdo de
financiamentos);

* 02 anos de experiéncia na preparacdo e implementacdo de manuais operacionais de
projectost?;

« Orientacdo para execucdo préatica, eficiente e com flexibilidade para trabalhar em
ambientes de trabalho dinamicos;

« Conhecimento basico sobre Cost-Benefit-Analysis (CBA);
« Fluéncia na lingua portuguesa e conhecimento avancado (escrito e falado) em inglés.

Constituem vantagens

- Experiéncia internacional em paises em desenvolvimento (Em Africa sera uma vantagem);

« CertificacBes profissionais, com reconhecimento internacional, na area de programas e
projectos (ex.: PMP®)

« OQutras linguas que sejam relevantes ao contexto dos programas e projectos.

Competéncias

» Forte orientacdo para resultados com flexibilidade e agilidade administrativa

» Relacionamento interpessoal

9 Deve ser apresentado atestado de capacidade técnica para cada requisito definido.

10 Para este requisito, o candidato deve apresentar, no acto da candidatura, uma listagem separada de projectos, contendo um breve escopo do projecto, localizago,
valor e pelo menos um contato de referéncia, que o ProAzul, FP possa interagir para melhor entendimento (caso necessario).

1 Serd necessario especificar quais os projectos em que teve de preparar o manual.
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» Inovacdo e busca da exceléncia

» Visdo de negdcio e do ambiente de atuacdo
» Capacidade de execucdo e implantacéo

» Alinhamento e conformidade

» Gestdo estrategica de programas e projetos

« Monitoramento e avaliacdo de resultados

8. Duracéo do Contrato

O contrato inicial terd a duracdo 24 meses de trabalho e podera ser renovado por periodo a
combinar. A renovacao dependera de uma avaliacdo anual positiva de desempenho.

O consultor ser& avaliado por seu superior hierarquico e, eventualmente, por seus pares, numa base
continua, que ira determinar sobre a necessidade de continuacdo dos servigos contratados.

O ProAzul podera rescindir o Contrato com pré-aviso de 60 dias sem que haja lugar a qualquer
tipo de compensacéo.

9. Procedimentos Aplicaveis

O(a) Consultor(a) serda contratado com base nos procedimentos previstos Regulamento de
Contratacdo de Empreitada de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestacdo de Servigos ao
Estado, aprovado pelo Decreto 5/2016 de 8 de Marco, conjugados com o Regulamento de
Aquisi¢bes do Banco Mundial para Mutuarios de Opera¢des de Financiamento de Projectos de
Investimento (o “Regulamento de Aquisigdes”™).
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