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TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE UM CONSULTOR PARA A
ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
DA ECONOMIA AZUL — ProAzul, F.P. (2026-2035)

Servicos Elaborac;éq do Plano Estratégico do Fundo de
Desenvolvimento da Economia Azul — ProAzul, FP

Duracio do Contrato 5 meses

Local de Trabalho Maputo e Provincias

Tipo de Contrato Contrato por prego Global

Origem dos Fundos MozNorte (IDA Credit n.° 6932-MZ)

Entidade Contratante I1::1I1)r)1d0 de Desenvolvimento de Economia Azul (ProAzul,

Origem dos Fundos: Projecto P174002

Referéncia do Contrato n®° MZ-PROAZUL-471921-CS-INDV

1. INTRODUCAO

O Governo de Mogambique (GdM) esta a implementar Projecto de Resiliéncia Rural no Norte de
Mogambique (MozNorte) com o objectivo geral de contribuir para melhorar o acesso as
oportunidades de subsisténcia para as comunidades vulneraveis e gestdo de recursos naturais em
18 distritos das provincias de Cabo Delgado, Nampula e Niassa.

O projecto MozNorte, estd dividido 4 componentes: (1). Melhorar o acesso aos meios de
subsisténcia e infraestruturas comunitarias; (2) Uma melhor gestdo dos recursos naturais; (3)
Coordenacdo e Gestdo de Projetos; e (4) Resposta a emergéncia de contingéncia.

O Fundo de Desenvolvimento da Economia Azul, FP (ProAzul, FP) ¢ uma das entidades
fiduciarias responsaveis pela implementacao do projeto MozNorte. O ProAzul, criado em 2019
através do Decreto 91/2019 de 27 de novembro!, é uma instituicdo relativamente jovem, mas ja
apresenta um historico notavel, com a mobilizacao de cerca de 150 milhdes de dolares americanos
— um crescimento acumulado superior ao triplo de seu valor inicial. Este progresso ressalta a
necessidade de fortalecer a capacidade institucional do ProAzul e desenvolver ferramentas de
planejamento estratégico, Plano Estratégico e Plano de Ac¢do, que permitam a entidade continuar
captando recursos, aprimorar sua capacidade de implementacdo e consolidar seu papel como um
actor central no desenvolvimento da economia azul em Mocambique.
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A Estratégia Nacional da Economia Azul de Mogambique 2024-2033 (EDEA)?, aprovada em 12
de Agosto do 2024, estabelece as diretrizes para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo do
sector, priorizando a gestdo integrada dos recursos marinhos e costeiros, o fortalecimento das
comunidades costeiras ¢ a promo¢ao de cadeias de valor que impulsionem a economia local. Este
plano estratégico do ProAzul, FP estard alinhado as metas e principios estabelecidos pela
Estratégia Nacional, contribuindo para os compromissos do pais no ambito dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 14 (“Vida na Agua”).

O ProAzul, FP também se compromete a refor¢ar a implementagdo de politicas como o Programa
Quinquenal do Governo (PQG) e outras iniciativas regionais e globais relacionadas a economia
azul, como a Agenda da Unido Africana 2063, Convencao sobre Diversidade Biologica e a
Agenda de Paris para o Clima, dentre outros.

Nessa perspectiva, em 2019, na altura como Fundo de Fomento Pesqueiro (FFP) foi concebido o
Plano Estratégico para o periodo de 2020-2024 cujo foco era operacionalizar uma Plataforma que
funcione como porta de entrada e articulacao entre ofertantes e demandantes — Governo, Parceiros
de Cooperagdo, Sector Privado, ONGs e Academia — assegurando a triagem, repasse ¢
acompanhamento a todos eles, de informacgdo sobre as necessidade de financiamento de projectos
destinados ao desenvolvimento da economia azul, em especial aos sectores de portos e
infraestrutura, recursos minerais e hidrocarbonetos, pesca e aquacultura, cultura, turismo e
desporto, transporte maritimo e industria naval, energia e pesquisa e desenvolvimento.

A estratégia concebida para o periodo de 2020-2024 visava um amplo esfor¢co de
reposicionamento estratégico no intuito de repensar sua forma de atuagdo e alinhar seu modelo de
gestdo as melhores praticas internacionais. O processo contou com o apoio duma firma de
consultoria, especializada em planejamento e gestdo estratégica, e foi financiado com recursos do
Banco Mundial.

A Estratégia actual estabelece como missdo “Promover o desenvolvimento sustentdvel das
actividades da Economia Azul por meio da alocacdo de recursos e apoio a gestdo de programas,
projectos e investimentos.” € como Visdo “Ser referéncia nacional e internacional no desenho de
solucdes para o financiamento das actividades da Economia Azul.” Estes elementos estratégicos,
bem como as prioridades da instituicdo deverdo ser revistos e ajustados ao quadro vigente no
ambiente externo ¢ interno da institui¢ao.

2. OBJECTIVO GERAL

O ProAzul, FP pretende elaborar o seu Plano Estratégico para o periodo 2026-2035, assegurando
que o documento reflicta uma abordagem integrada, participativa e alinhada aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), a Estratégia Nacional de Desenvolvimento 2025-2044, a
Estratégia Nacional da Economia Azul de Mogambique (EDEA 2024-2033), o Portfolio de
Oportunidades Azuis e tendo em consideragcdo a conta Satélite da Economia Azul, na sua fase
piloto. O processo da elaboragdo da nova estratégia deverd incluir uma avaliagdo do grau de
implementagdo da estratégia concebida para o periodo 2020-2024.
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OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Avaliar o nivel de implementacdo da estratégia 2020-2024, no que refere a realizagdo dos
objectivos esperados, o cumprimento da sua missdo e grau de alcance da sua visdo
incluindo aspectos de inclusdo de género e da juventude;

Diagnosticar as condi¢des atuais do ProAzul, FP cumprimento de sua missdo e objetivos
estratégicos no sector da economia azul.

Identificar os desafios, oportunidades e tendéncias relevantes que possam impactar o
desempenho do ProAzul, FP no periodo 2026-2035.

Reavaliar e, se necessario, redefinir a missdo e a visdo estratégica de modo a reflectir e
alinhar de forma clara o papel do ProAzul, FP as prioridades nacionais e internacionais de
sustentabilidade.

Estabelecer os pilares da estratégia, os eixos estratégicos, bem como os objetivos e acgdes
prioritarios que guiem as intervengdes do ProAzul, FP em concordincia com a EDEA,
Portfolio de Oportunidades Azuis e outros instrumentos relevantes, durante o periodo do
plano.

Conceber um mapa estratégico que permita a interligagdo e funcionalidade entre os
diferentes elementos no plano estratégico;

Elaborar um plano de accdo e um orcamento indicativo para a implementacdo da
estratégia;

Avaliar e recomendar as fontes de financiamento da Estratégia, incluindo o papel da
contribuicao do Governo para a sua implementagao;

Propor mecanismos de monitoramento e avaliagdo que garantam a eficacia e eficiéncia na
implementa¢do das accdes estratégicas definidas.

Garantir que o Plano Estratégico reflita as contribui¢des de todas as partes interessadas
relevantes por meio de um processo participativo e inclusivo.



4. RESULTADOS ESPERADOS

A consultoria devera entregar os seguintes produtos:

a. Plano de Trabalho Detalhado: Documento contendo a metodologia, cronograma e
principais etapas do processo de elaboracdao do Plano Estratégico.

b. Relatorio de Diagnostico Institucional:

1.

il.
iii.
1v.

V.
V.

Metodologia do processo de diagnostico institucional

Avaliacdo do Grau de Implementacgdo da Estratégia 2020-2024

Legislacdo e documentos de gestdo relevantes para missao do ProAzul, FP

Andlise do ambiente externo e das capacidades institucionais: desafios,
oportunidades e tendéncias relevantes para a economia azul em Mogambique;
Matriz FOFA (forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas) do ProAzul;
Factores-Chave de sucesso para o periodo 2026-2035.

c. Plano Estratégico 2026-2035: Documento final contendo:

1.
ii.
1il.

1v.
V.
Vi.
Vii.

Viil.

Resumo do Diagnostico Institucional

Visdo, Missdo e Valores da ProAzul;

Pilares e Eixos Estratégicos

Objetivos prioritarios;

Mapa estratégico do ProAzul, FP

Estratégias de financiamento e sustentabilidade;

Plano de implementacdo detalhado com metas anuais indicadores de desempenho,
e or¢amento;

Estratégias para monitoria e avaliagao dos resultados.

d. Relatorio Final do Processo: Documento que sumariza o processo de elaboragao,
descrevendo a metodologia, os atores envolvidos e as principais recomendacoes.

5. ESCOPO E METODOLOGIA

O Consultor deve adotar uma abordagem participativa e inclusiva, envolvendo as principais partes
interessadas, incluindo:

= Ministérios relevantes;

= Parceiros de desenvolvimento;

» Comunidades locais e organizagdes da sociedade civil;

= Setor privado;

» Academia e centros de pesquisa relacionados a economia azul.

O periodo de trabalho devera ser de 5 meses devendo incluir as seguintes etapas principais:
Etapa 1: Reunides Iniciais
= Realizagdo de reunides preliminares com a equipa do ProAzul, FP para compreender as
expectativas e alinhar os objetivos.



* Defini¢do do plano de trabalho e cronograma detalhado.

Etapa 2: Revisao Documental e Diagnéstico
* Analise de documentos estratégicos existentes (Estratégia do ProAzul, FP 2020-2024,
Estratégia Nacional da Economia Azul, Portfolio de Oportunidades Azuis, PQG, ODS,
entre outros).
» Coleta e andlise de dados relevantes para identificar desafios e oportunidades.
» Elaboragao de um relatério de diagndstico institucional detalhado.

Etapa 3: Consultas e Foruns participativos

= Consultas com institui¢cdes relevantes de nivel central e provincial, incluindo parceiros de
cooperacao;

» Conducao de foruns participativos em provincias pré-seleccionadas de acordo com a
relevancia nas acgdes realizadas pelo, com participagdo dos diversos stakeholders
(governo, sociedade civil, setor privado, comunidades e academia).

» Coleta de contribui¢des para defini¢do da visdo, missdo, valores e prioridades estratégicas.

Etapa 4: Elaboracio Preliminar do Plano Estratégico
» Sistematizagdo das informagdes coletadas.
» FElaboragdo do rascunho do Plano Estratégico com visdo, objetivos, eixos estratégicos e
metas.

Etapa 5: Validacio do Plano Estratégico
» Apresentacdo do rascunho em workshop de nivel nacional com os stakeholders, para

validagao e ajustes.
» Integragdo das sugestdes recebidas.

Etapa 6: Finalizacido e Submissao
» Elaboragdao do documento final do Plano Estratégico.
= Submissao para aprovagao e distribui¢dao aos stakeholders.

6. PERFIL DO CONSULTOR

O consultor devera possuir:
a. Grau de Mestrado associado a uma Licenciatura em Economia, Administragao,

Desenvolvimento Economico ou areas afins;

b. Experiéncia profissional de mais de 15 anos em 4reas de desenvolvimento socio-
econdémico,

c. Serd uma vantagem que tenha pelo menos 5 de experiéncia comprovada de trabalho em
areas directamente relacionadas com os pilares da EDEA;

d. Experiéncia comprovada em processos de planificacdo estratégica, preferencialmente em
setores relacionados a economia azul, gestdo de recursos naturais ou desenvolvimento
economico sustentavel;

e. Evidéncias de conhecimentos sélidos sobre a realidade das instituicdes do Sector Publico e
de trabalho com instituigdes multilaterais de cooperagao;



f. Possuir cartas de referéncia sobre, pelo menos, trés trabalhos de consultoria realizados em
Mogambique cujo objecto era similar ao do presente concurso;

g. Capacidade de facilitar processos participativos e inclusivos;

h. Fluente em portugués;

i. Conhecimentos da lingua inglesa serd uma mais-valia.

7. SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO

A supervisdo dos trabalhos descritos neste termo de referéncia estard a cargo do Conselho de
Administragdo do ProAzul com apoio de uma equipe técnica designada para acompanhamento da
consultoria. E esperado que o consultor interaja extensivamente com a equipe de ProAzul e com
parceiros por ele indicados. Sera realizada uma reunido, no inicio do contrato, para concordancia
sobre o escopo do servigo a prestar e alinhar o entendimento sobre as expectativas em relagao aos
produtos. Outras reunides terdo lugar, ao longo do trabalho, no ambito da submissdo dos
entregaveis.

8. DURACAO DO CONTRATO

O contrato tera a duracao de 5 meses.
9. PROCEDIMENTOS APLICAVEIS

O(A) Consultor (a) serd contratado(a) com base nos procedimentos previstos Regulamento de
Contratacdo de Empreitada de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestacdo de Servigos ao
Estado, aprovado pelo Decreto n.° 79/2022, de 30 de Dezembro, conjugados com o Regulamento
de Aquisi¢oes do Banco Mundial para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projectos de
Investimento (o “Regulamento de Aquisi¢des”).



